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Se hace esta segunda impresion de 500 ejemplares de la
coleccion de Buenas Prdacticas de Gestion Municipal
con el proposito de que el Programa Nacional
Fortalecimiento de la Gestion Urbana de los Centros
Historicos (PGU) y el Programa Fortalecimiento del
Régimen Municipal y Desarrollo Local en Honduras
(PFM), los utilicen en acciones y procesos de
capacitacion en los territorios en que intervienen.




Nombre de la Practica: Asociatividad de la sociedad civil el abordaje
del Desarrollo Econémico Local en Comayagua.

Periodo durante el que se ejecut6: de 2007 a2009.

Lugares donde se experimenté y validé: Municipio de Comayagua
con Comision Comayagua Activa (CCA), organizaciones y agentes
potenciales de DEL.




Descrtipcién Besumida de la Préclica

La practica consiste en la asociacién de actores publicos y privados en un
espacio denominado Comision Comayagua Activa (CCA) con la mision de
incidir, en forma concertada, en el desarrollo econémico local del municipio de
Comayagua.

Los objetivos de la practica se orientan a la creacion de un espacio de
concertacion para promover y facilitar el desarrollo econémico local; el uso y
aprovechamiento racional de los recursos y potencialidades existentes en el
territorio; la promocién de nuevas actividades econdmicas y de generacion de
empleo; el fomento de la diversificacion productiva local e incremento del valor
agregado; y el fomento de la cooperacion empresarial en proyectos de
desarrollo econémico local.

La instancia, conformada en el 2007, esta integrada en principio por la
Municipalidad; la Camara de Comercio e Industrias de Comayagua (CCIC), el
Centro Universitario Regional del Centro (CURC) y el Programa Comayagua
Colonial (PCC).

La iniciativa surgio en el marco del planteamiento de un nuevo ciclo para la
gestion del patrimonio cultural del municipio, que venia impulsando el Programa
Comayagua Colonial desde 1996, donde la definicion de una politica de
desarrollo local cobra relevancia para asegurar el mejor aprovechamiento de
los recursos del municipio.

La propuesta de intervencion incluia, entre otros aspectos, la definicion de una
estrategia de desarrollo econémico local formulada de manera participativa y
donde las lecciones aprendidas dentro del PCC sirvieran de base para su
impulso. Fue en el seno de esa plataforma donde se formulé la Estrategia de
Desarrollo Econdmico Local de Comayagua, mediante acuerdos y consultas
con una mayor cantidad de actores.

La Comisiéon Comayagua Activa tiene un caracter consultivo y co-ejecutor para
el desarrollo de procesos de asociatividad entre actores potenciales de
desarrollo econémico local presentes en el municipio.




El Problema o la Necesidad Aftendlida

La participacion del Gobierno Local, de la empresa privada y de la sociedad
civil de Comayagua, dentro de un mismo espacio, no ocurrio6 de manera
espontanea. La misma naturaleza de la ciudad cred una polaridad entre los
actores del desarrollo, al grado que cada uno operaba por su cuenta, de
acuerdo a sus propios intereses, sin que esta forma de actuacion se tradujera
en eficiencia en la generacién de desarrollo del municipio.

La existencia de diversos sectores y actores constituidos en motores
economicos del municipio y que demandan de intervenciones o acciones
municipales, marco la necesidad de generar consensos y establecer
prioridades para caminar hacia un desarrollo local sostenible.

Tomando en cuenta que la generacidon de consensos resulta compleja y no
puede presuponerse, resultd pertinente la creacion de un espacio para el
analisis y adopcion de acuerdos en torno a los temas mas importantes de la
agendalocal para afrontarlos desde una perspectiva de ganar—ganar.

El fomento del desarrollo econémico local implica un esfuerzo concertado de
actores para dinamizar la economia local y para la generacion de mas y
mejores empleos. También requiere del conocimiento de las capacidades y
recursos endogenos del territorio para optimizar su utilizacién y volverlo mas
competitivo.




La Poblacién Mela o Paricipanie

Por considerarse una estrategia innovadora, esta practica ha requerido de un
proceso participativo que implica considerar a cada uno de los actores clave
para lograr el desarrollo econémico local en el territorio, que es la poblacion
meta a considerar:

Gobierno Municipal.

Sector Empresarial (Industria, comercio, MYPIMES, proveedores de
servicios, artesanos, operadores de turismo).

Colegios Profesionales (periodistas, médicos, docentes, enfermeras,
ingenieros).

Sector Académico (Centros de Educacion Basica, centros
vocacionales, institutos de Secundaria, universidades).

Organizaciones Culturales, CANATUR.

ONGs/OPDs.

Sector Salud publico y privado(Centros de Salud, hospitales, clinicas).
Fundaciéon Comayagua Colonial (FCC).

Poblacién en general.

Todo el tejido social del municipio.




] Contlessiio

El municipio de Comayagua se encuentra ubicado en la zona central de
Honduras. Su cabecera municipal, Comayagua, esta enclavada en el valle del
mismo nombre, sobre el paso de la carretera del Norte que comunica a San
Pedro Sulay Tegucigalpa.

El municipio alberga a importantes empresas procesadoras de productos
agroalimentarios, exportadoras de café en su mayoria transnacionales, al
tiempo que cuenta con una Zona Industrial de Procesamiento (ZIP) donde
operan empresas maquiladoras, especialmente de textiles.

Por ser una ciudad intermedia y de abastecimiento de municipios aledafios,
Comayagua tiene un sector comercial y de servicios fuerte y en crecimiento.
No obstante, su economia se sustenta en la produccion de granos basicos,
hortalizas, café, soyay sorgo.

El turismo es un sector emergente, con mucho potencial y su apuesta de
desarrollo consiste en convertira Comayagua en un destino cultural, ya que la
ciudad fue declarada monumento nacional en franco proceso de conservacion
de su casco histérico que, a mediano plazo, sera la mejor fuente de ingresos
parala ciudad y el municipio.




Aplicade

El proceso de asociatividad conlleva una serie de fases que se describen a
continuacion:

1. Sensibilizacién. Realizacién de giras de intercambio de experiencias.

2. Socializacién. Puesta en comun de la estrategia con actores potenciales
DEL en el territorio.

3. Organizacién. Conformacién de la Comision Comayagua Activa (CCA);
fortalecimiento de la CCA,; formacion de técnicos DEL; realizacion de un
diagndstico del territorio; promocion de la asociatividad para el DEL.

4. Planificacion. Incluye la elaboracion del Plan Estratégico de la CCA para el
Desarrollo Econdmico Local a partir de la informacion obtenida en el
diagnostico del territorio; la legalizacion de la estructura constituida mediante
la dotacion de su personeria juridica.

5. Validacioén del Plan. Significa la poner a prueba la eficacia y eficiencia del
plan, su aplicabilidad, su metodologia y la obtencion de los productos
esperados, a fin de realizar los ajustes estructurales a este instrumento de
gestion.

6. Implementacion de la estrategia. Estafase comprende:
« Eldesarrollo de encuentros intersectoriales.
« Desarrollode propuestas.
« Anadlisis de avancesy resultados.
- Sistematizacidon de procesosy practicas relevantes.

7. Producto Final. Consiste en la comprobacion de los resultados, efectos e
impactos obtenidos en el marco de la estrategia.
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Prncipales Perlicipenites

ACIIORES ARORIES

GOBIERNO MUNICIPAL.

* Fomento de la asociatividad.
¢ Facilitacion de la participacién ciudadana.
* Registro de organizaciones existentes en el territorio.

CAMARA DE COMERCIO E
INDUSTRIAS (CCIC).

* Registra y regula la asociatividad empresarial en el territorio.
* Miembro de la Fundacion Comayagua Activa.

* Promociona la asociatividad para mejorar la economia del
territorio.

ACADEMIA (CURC UNAH).

* Conocimiento cientifico para el fortalecimiento de procesos
de aso-ciatividad.

* Desarrolla investigaciones para conocer el grado de
asociatividad en los actores potenciales de DEL.
* Promociona en los educandos la importancia de los

procesos de asociatividad para el logro de DEL en el
territorio.

FUNDACION COMAYAGUA
COLONIAL (FCC).

eDesarrolla procesos de asociatividad con jovenes estudiantes|
y egresados de la Escuela Taller, a través de la incubadora de
empresas.

e Integra con vos y voto la Fundacion Comayagua Activa.

CAMARA NACIONAL DE
TURISMO (CANATUR).

* Promueve la asociatividad en sus agremiados.
e Integra con vos y voto la Fundaciéon Comayagua Activa.

COLEGIO DE PERIODISTAS

e Integra con vos y voto la Fundaciéon Comayagua Activa.
¢ Promueve la asociatividad en sus agremiados.

COMISION COMAYAGUA
ACTIVA (CCA)

¢ Regula, Coordina y promueve la asociatividad en los
integrantes de la Fundacion y en los actores potenciales
DEL en el territorio.

¢ Facilita la elaboracion, validaciéon y puesta en marcha de la
estrategia DEL en el territorio.




y Resultades

Actores potenciales de desarrollo econdémico local del territorio
dispuestos a participar activamente en el proceso.

Fundacién Comayagua Activa cuenta con su personeria juridica.
Definido un plan de Desarrollo Econémico Local en el territorio.

Actores potenciales de DEL existentes en el territorio aceptan la
asociatividad como una estrategia de desarrollo Econdmico exitosa.

Efectos

‘eclios @ lmpacios

——M

*Actores del desarrollo econémico local organizados por rubros.
» Mejorados ingresos de los actores DEL en el territorio.

 El Gobierno municipal asume la asociatividad, como una estrategia clave
para el DEL en el territorio.

« Mejor uso de los recursos y potencialidades existentes en el territorio del
municipio.




Condliciones Necesaras para &l

Disponibilidad de voluntad politica y liderazgo comprometido por parte
del Gobierno municipal para la adopciéon de la estrategia de Desarrollo
Econdmico Local.

Una planificacidén estratégica que involucre a todos los actores reales y
potenciales existentes de DEL en elterritorio.

Apropiacion de la estrategia de asociatividad, por todos los actores del
territorio como una alternativa de participacion exitosa para el DEL.

Disponer de un diagnéstico del territorio que facilite la informacion basica
para laimplementacion del proceso de asociatividad.

Contar con los recursos necesarios para desarrollar el proceso de
asociatividad con los actores claves de DEL en el territorio.




aciones para la Adopcién,
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Fortalecerla Unidad Técnica de Desarrollo Econdmico Local con el objetivo
de potencializar la participacion y la asociatividad para el DEL en el
territorio.

Que el Desarrollo Econdmico Local del territorio sea producto de una
planificacion estratégica, considerando las potencialidades del mismo.

Incorporar el Desarrollo Econdmico Local como un eje estratégico en la
planificacion del desarrollo integral del municipio.

Que la asociatividad para la implementacion de la estrategia de DEL en el
territorio sea visto como un proceso que requiere de ajustes estructurales,
para la mejora continua.

Mantener los principios metodologicos de pragmatismo, asociatividad,
participacion, inclusion, funcionalidad y flexibilidad.

Dar seguimiento al proceso de fortalecimiento de la asociatividad en DEL.




La Presente publicaciéon terminé de imprimirse en los talleres de “Industria

Litografica Maxima”, de Tegucigalpa, Honduras en el mes de mayo de 2010.
El tiraje de la segunda edicion consta de 500 ejemplares.
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